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1. VORBEMERKUNGEN

Die Leitung einer Kindertageseinrichtung nimmt eine Schliisselposition fur die Qualitat
der Umsetzung des Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsauftrags sowie der Weiter-
entwicklung der padagogischen Arbeit in Kitas ein. Dartber sind sich Wissenschaft,
Praxis und Politik einig. Wissenschaftliche Studien zeigen, dass die Aufgaben von Kita-
Leitungen sehr vielféaltig sind und zusétzlich von verschiedenen Faktoren wie z. B.
GroRe der Einrichtung, Trager, Sozialraum und Zusammensetzung des Teams abhan-
gen (z. B. Nentwig-Gesemann, Nicolai & Kohler, 2016; Viernickel et al., 2015; Strehmel
& Ulber, 2014). Ein einheitliches trager- oder sogar landerubergreifendes Aufgabenpro-

fil einer Kita-Leitung ist bisher nicht vorhanden.

Um Leitungskréfte in Niedersachsen bei der Wahrnehmung ihrer vielfaltigen und an-
spruchsvollen Aufgaben zu starken, stellt das Land Niedersachsen Mittel des ,Gute-
Kita-Gesetzes® (Gesetz zur Weiterentwicklung der Qualitat und zur Teilhabe in der Kin-
dertagesbetreuung) fir die Fort- und Weiterbildung von Leitungskréften zur Verfigung.
Fur Fortbildungen auf Grundlage der vorliegenden Handreichung ,,Nds. Curriculum zur
Qualifizierung von Leitungen von Kindertageseinrichtungen® kdnnen tber die Richtlinie

»2Qualitat in Kitas" Férdermittel beantragt werden.

Expertinnen und Experten verschiedener Tragerverbande und der Erwachsenenbil-
dung, Fach- und Leitungskrafte aus der Praxis sowie Vertreterinnen und Vertreter der
Wissenschaft haben gemeinsam mit dem Nieders&chsischen Kultusministerium auf
Basis aktueller wissenschaftlicher Studien und einschlégiger Literatur ein umfangrei-
ches Aufgabenprofil von Einrichtungsleitungen erarbeitet. Darauf aufbauend wurde ein
kompetenzorientiertes Curriculum konzipiert. Dieses beschreibt die erforderlichen per-
sonalen Kompetenzen sowie die Fachkompetenzen (Wissen und Fertigkeiten) von
Kita-Leitungen in Niedersachsen. Darliber hinaus sind in der vorliegenden Handrei-
chung Hinweise und Anregungen zu der konkreten Ausgestaltung von Qualifizierungs-

mafnahmen formuliert.

Die Handreichung stellt damit eine Grundlage fir tragertbergreifende Fort- und Weiter-
bildungsmalRnahmen zur Starkung von Kita-Leitungen in Niedersachsen dar. Sie richtet
sich im Wesentlichen an Erwachsenenbildungstrager, die das Curriculum im Rahmen

ihrer konkreten Angebote an die Zielgruppe ,Kita-Leitung“ vermitteln.



2.  KITA-LEITUNGEN

Die Bedeutung der fruhkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung hat in den letzten
Jahren in Wissenschaft, Politik und Offentlichkeit stark zugenommen. Wissenschaftli-
che Erkenntnisse und gesellschaftliche Entwicklungen flhrten zu einem steigenden
Anspruch an die Qualitat und Wirksamkeit friihkindlicher Bildung. In Niedersachsen
wurde der Bildungsauftrag des Elementarbereichs erstmals 2005 im »Orientierungs-
plan fur Bildung und Erziehung« sowie in den ihn ergdnzenden Handlungsempfehlun-
gen »Sprachbildung und Sprachférderung« (2011) und »Die Arbeit mit Kindern unter
drei Jahren« (2012) konkretisiert. Fir eine professionelle Umsetzung dieses Bildungs-
auftrags in Kindertageseinrichtungen nimmt die Leitung einer Kindertageseinrichtung

eine besondere Schlisselposition ein.

Die Rolle von Leitungen in Kindertageseinrichtungen, ihre Aufgabenprofile und Qualifi-
kationsanforderungen sind in den letzten Jahren auch starker in den Fokus wissen-
schaftlicher Studien gerlckt. So hat unter anderem die Bertelsmann Stiftung eine
Schwerpunktreihe mit vier Forschungsprojekten zu dem Thema veroéffentlicht (Nentwig-
Gesemann, Nicolai & Kohler (2016): ,KiTa-Leitung als Schlisselposition. Erfahrungen
und Orientierungen von Leitungskraften in Kindertageseinrichtungen®; Lange (2017):
,Leitung von Kindertageseinrichtungen. Eine Bestandsaufnahme von Leitungskraften
und Leitungsstrukturen in Deutschland®; Falkenhagen, Frauendorf & Bender (2017):
,2Auf Augenhdhe. Leitung von Elterninitiativen in gemeinsamer Verantwortung von El-
tern, Erzieherinnen und Erziehern®; im Erscheinen: ,Kontextbedingungen des Leitungs-
handelns in deutschen Kindertageseinrichtungen: Gegenwartige und antizipierte Wirk-
lichkeiten“ (Arbeitstitel)). Auch die Expertise ,Qualitat fir alle — Wissenschatftlich be-
grundete Standards fur die Kindertagesbetreuung“ (2015) von Frau Viernickel et al. hat
sich in einem ausfihrlichen Kapitel dem Aufgabenprofil, notwendigen Qualifikationen
und Zeitkontingenten von Kita-Leitungen gewidmet. Die Weiterbildungsinitiative Friih-
padagogische Fachkrafte (WiFF) hat sowohl eine Expertise zum Thema herausgege-
ben (Strehmel & Ulber (2014): ,Leitung von Kindertageseinrichtungen®) als auch

Grundlagen fir die kompetenzorientierte Weiterbildung (2014) veréffentlicht.

Alle Studien zeigen die grol3e Vielfalt und Heterogenitéat des Tatigkeitsprofils einer Kita-
Leitung. Eine einheitliche Tatigkeitsbeschreibung gibt es bisher nicht. Deutlich wird au-
Rerdem, dass Kita-Leitungen eine ,doppelte Flihrungsverantwortung® wahrnehmen

mussen:



Sie leiten die Kita als Institution und missen im Rahmen dessen Management-Aufga-
ben erfillen. Gleichzeitig missen sie die Kita als pAdagogischen Raum professionell
ausgestalten und die Verantwortung fur die Bildung, Erziehung und Betreuung der Kin-
der — also die padagogische Arbeit der Einrichtung — tragen (Nentwig-Gesemann,
Nicolai & Kohler, 2016, S. 83). Oftmals nehmen Sie neben ihrer Leitungsfunktion zu-
satzlich noch eine Tatigkeit im Gruppendienst wahr.

Die Arbeitsgruppe, die das vorliegende Curriculum ausgestaltet hat, hat auf Basis aktu-
eller Studienergebnisse sowie der eigenen Expertise und Erfahrungen aller Mitwirken-
den ein umfangreiches Aufgabenprofil erarbeitet und sich dabei auf folgende wesentli-

che Aufgaben von Kita-Leitungen in Niedersachsen verstandigt:

¢ Umsetzung des Erziehungs- und Bildungsauftrags,

e Betriebsfihrung und das Management einer Einrichtung,

¢ Reflexion und stetige Weiterentwicklung der eigenen Leitungsrolle und Leitungs-
personlichkeit, Selbstmanagement und fachliche Positionierung,

e Fuhrung von Mitarbeitenden,

e Zusammenarbeit und Kooperation, beispielsweise mit relevanten Akteurinnen und
Akteuren im Sozialraum sowie

¢ Organisations- und Qualitatsentwicklung.

Um dieser Vielfalt an Aufgaben und den damit verbundenen bildungs-, familien- und
gesellschaftspolitischen Anspriichen gerecht werden zu kénnen, bendétigen Kita-Leitun-
gen ein breites Spektrum von Kompetenzen, welche in der vorliegenden Handreichung

beschrieben werden.



3. AUFBAU UND STRUKTUR DER QUALIFIZIERUNG
3.1. Aufbau

Das Curriculum ist modularisiert aufgebaut. Fur jedes Modul werden Kompetenzziele
beschrieben, die in einer ,Grundqualifizierung® vermittelt werden sollen. Die Grund-
qualifizierung besteht aus insgesamt sechs Modulen mit jeweils 16 bis 24 Unterrichts-

einheiten.

Zusatzlich werden pro Modul vertiefende Kompetenzen benannt, die je nach Schwer-
punktsetzung der Qualifizierung durch den Bildungstrager bzw. dem Interesse und den
Bedarfen der Teilnehmenden in ,Zusatzmodulen® behandelt werden kénnen. Neben
dem Erwerb der beschriebenen zusatzlichen Kompetenzen kann es in den Zusatzmo-
dulen jeweils auch um eine Vertiefung der Inhalte aus der Grundqualifizierung gehen.
Der zeitliche Umfang der Zusatzmodule wird nicht vorgegeben und kann entsprechend

individuell durch den Bildungstrager am Bedarf orientiert geplant werden.

3.2. Kompetenzorientierung

Der DQR (Deutscher Qualifikationsrahmen) definiert Kompetenz als ,die Fahigkeit und
Bereitschaft des Einzelnen, Kenntnisse und Fertigkeiten sowie persoénliche, soziale und
methodische Fahigkeiten zu nutzen und sich durchdacht sowie individuell und sozial
verantwortlich zu verhalten.” (Arbeitskreis Deutscher Qualifikationsrahmen, 2011, S.4).
Kompetenz wird dabei als umfassende Handlungskompetenz verstanden und bezieht
sich insbesondere auf die Kompetenzen, die zur Bewaltigung berufstypischer Anforde-
rungen notwendig sind. Durch die Kompetenzorientierung steht das Ergebnis von Lern-
und Bildungsprozessen bei den Lernenden stérker im Fokus. Sie tragt dazu bei, dass
die Bewaltigung von Anforderungen und nicht der Aufbau von zunachst ungenutztem
Wissen im Fokus steht (Frohlich-Gildhoff, Nentwig-Gesemann & Pietsch, 2011).

Handlungskompetenz entfaltet sich dabei in den Dimensionen von Wissen und Fertig-
keiten (Fachkompetenz) sowie Selbstkompetenz und Sozialkompetenz (Personale Kom-
petenz). Fachkompetenz ist die Bereitschaft und Fahigkeit, auf der Grundlage fachlichen
Wissens und Kdnnens Aufgaben und Probleme zielorientiert, sachgerecht, methoden-
geleitet und selbststandig zu I6sen und das Ergebnis zu beurteilen. Personale Kompe-
tenz ist die Bereitschaft und Fahigkeit, als individuelle Personlichkeit die Entwicklungs-
chancen, Anforderungen und Einschrankungen vor allem im Beruf zu klaren, zu durch-

denken und zu beurteilen (Arbeitskreis Deutscher Qualifikationsrahmen, 2011).



Die Module des vorliegenden Curriculums wurden anhand dieser Definition kompetenz-
orientiert formuliert. Fir jedes einzelne Modul wurden detaillierte sowie Uberprifbare
Handlungskompetenzen erarbeitet. In Anlehnung an die Struktur des DQR wurde dabei
die ebenfalls in den Rahmenrichtlinien fir die berufsbezogenen Lernbereiche Theorie
und Praxis in der Berufsfachschule Sozialpddagogische Assistentin / Sozialpadagogi-
scher Assistent sowie der Fachschule Sozialpadagogik ibernommene Struktur und Dar-
stellung der Kompetenzen gewahlt. Durch den Ansatz der Kompetenzorientierung ist
sichergestellt, dass die Anforderungen aus der Praxis fir das Lernen maf3geblich sind.

3.3. Die Module und Selbstlerneinheiten

Modul 1 mind. 24 UE
Erziehungs- und Bildungsauftrag

Modul 2 mind. 16 UE
Betriebsfiihrung und Management

Modul 3 mind. 24 UE
Leitungspersonlichkeit, Selbstmanagement und
fachliche Positionierung

Modul 4 mind. 24 UE
Fuhrung von Mitarbeitenden

Modul 5 mind. 16 UE
Zusammenarbeit und Kooperation

Modul 6 mind. 16 UE
Organisations- und Qualitatsentwicklung

Gesamt Prasenszeit: mind. 120 UE
Gesamt (inkl. Selbstlerneinheiten) mind. 132 UE

Fur eine erfolgreiche Teilnahme an der Grundqualifizierung sind alle Module im jeweils
angegebenen Mindestumfang zu absolvieren. Die jeweiligen Zusatzmodule kénnen ab-
hangig von der Schwerpunktsetzung durch den Bildungstrager bzw. von den Bedarfen
und Interessen der Teilnehmenden individuell und flexibel angeboten werden. Der je-

weils erforderliche Umfang ist vom Bildungstrager zu bestimmen.

Zusatzlich zur Prasenszeit von mind. 120 UE sind weitere Ubungs- und Selbstlernpha-
sen der Teilnehmenden einzuplanen. Fir jedes der sechs Module ist eine Transferauf-
gabe fur die Praxis zu bearbeiten. Die jeweiligen Transferaufgaben sind von dem Bil-
dungstrager festzulegen und sollten durchschnittlich einen zeitlichen Umfang von ca.
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zwei Unterrichtseinheiten umfassen. Dabei kann es sich beispielsweise um Recherche-
tatigkeiten, die schriftliche Ausgestaltung von Konzepten oder kleineren geplanten Mal3-
nahmen fiir die Praxis, Reflexionsaufgaben, die Erstellung einer Prasentation o. A. han-
deln.

4.  ORGANISATION UND UMSETZUNG DER QUALIFIZIERUNG

Hinsichtlich der konkreten Umsetzung der Qualifizierungsmafinahme ist es die Aufgabe
der einzelnen Fortbildungstrager, auf Basis der formulierten Handlungskompetenzen ein
passendes, didaktisch-methodisch begriindetes, an Bedarfen vor Ort ausgerichtetes und
insgesamt stimmiges Konzept fur die Fortbildungstage zu entwickeln. Dazu mussen pas-
sende Inhalte und Themen sowie Methoden und Medien ausgewahlt und aufeinander
bezogen werden. Die Grundséatze der Erwachsenenbildung sind dabei genauso zu be-
achten wie der Einbezug vorliegender professioneller Erfahrungen und Kompetenzen

der Teilnehmenden.

Im Folgenden werden diesbeziiglich Mindeststandards und Empfehlungen formuliert, die

bei der Umsetzung der Qualifizierung zu berlcksichtigen sind.

4.1. Gutesiegel

Fur die Umsetzung der Qualifizierungsmafinahmen durch einen Bildungstrager wird das
,Gutesiegel fur Qualifizierungsmalnahmen in der frihkindlichen Bildung in Niedersach-
sen“ vorausgesetzt. Das von der Agentur fur Erwachsenen- und Weiterbildung (AEWB)
und dem Kultusministerium gemeinsam entwickelte Gutesiegel sichert die Qualitat von
Qualifizierungsangeboten fir die Weiterqualifizierung von padagogischen Fachkraften
und Kindertagespflegepersonen auf dem Gebiet der frihkindlichen Bildung. Es definiert
gualitative Mindeststandards, die Bildungstrager, Kursleitung, Referentinnen und Refe-
renten sowie einzelne Angebote erfllllen missen, wenn Qualifizierungsangebote Uber

Mittel des Landes finanziert werden sollen.

4.2. Zugangsvoraussetzungen fur die Teilnehmenden

Voraussetzung fur die Teilnahme an der Qualifizierung ist die Tatigkeit als Leitung einer
Kindertageseinrichtung. Von einer Téatigkeit als Leitung einer Kindertageseinrichtung
kann i. d. R. ausgegangen werden, wenn eine Person mit mindestens einer Stunde fur
die Ubernahme entsprechender Leitungsaufgaben vom Gruppendienst freigestellt ist

(Leitungsfreistellungsstunde).



4.3. Informationsveranstaltung

Es wird empfohlen, als Bildungstrager im Vorfeld der Qualifizierung eine Informations-
veranstaltung fur interessierte Teilnehmende zu veranstalten, im Rahmen derer die Or-
ganisation der Qualifizierung sowie die Anforderungen an die Teilnehmenden erlautert

werden.

4.4. Besetzung der Referentinnen und Referenten

Referentinnen und Referenten sollen in einem fur die Weiterbildung relevanten Fachge-
biet durch ein Universitats- oder Fachhochschulstudium qualifiziert sein (z. B. Padago-
gik, Sozialpadagogik, Kindheitspadagogik, Erziehungswissenschaften). Ebenso sollten
Praxiskenntnisse und Erfahrungen im Kontext von Kindertageseinrichtungen vorhanden

sein. Erfahrungen in der Erwachsenenbildung werden vorausgesetzt.

Werden die Module durch unterschiedliche Referentinnen und Referenten vermittelt, so
hat die durchfihrende Bildungseinrichtung sicherzustellen, dass den Teilnehmenden
durchgehend eine benannte Ansprechperson (Kursleitung) zur Verfligung steht, die den
,foten Faden* der Qualifizierung und die Anschlussfahigkeit der einzelnen Modulinhalte

gewabhrleistet.

45. Aufbau

Es wird empfohlen, jedes Modul in Form von einzelnen Fortbildungstagen (jeweils

8 UE) oder Fortbildungsbldcken (zwei- bis Dreitagesblocke mit 16 — 24 UE) anzubie-
ten. So wird zum einen gewabhrleistet, dass die Teilnehmenden zwischen den einzel-
nen Modulen Zeit fir die Bearbeitung der Transferaufgaben haben, zum anderen kén-
nen durch diesen Aufbau auch Quereinsteigerinnen und Quereinstiger bertcksichtigt

werden.

4.6. Quereinstieg und Anerkennung

Der Bildungstrager hat die Mdglichkeit, bereits absolvierte Fortbildungen, die hinsicht-
lich Inhalt und Umfang mit einem einzelnen oder mehreren Modulen des vorliegenden
Curriculums vergleichbar sind, anzuerkennen. Somit wird ein Quereinstieg bzw. die Ab-
solvierung von einzelnen Modulen ermdglicht. Uber die Anrechnung von anderen Bil-
dungsangeboten entscheidet der Bildungstrager vor Ort im Einzelfall in eigenem Er-

messen.



4.7, Abschluss

Nach erfolgreicher Teilnahme an der Grundqualifizierung erhalten die Teilnehmenden
ein Zertifikat des Nds. Kultusministeriums. Voraussetzung fir die erfolgreiche Teilnahme
ist

+ die Absolvierung aller sechs Module im Umfang von mind. 120 UE (regelméfRige
Teilnahme an den Préasensveranstaltungen bei max. 10 % Fehlzeiten) sowie
+ die Bearbeitung der Transferaufgaben.

Bei Uberschreitung der Fehlzeiten entscheidet die Kursleitung in Abstimmung mit
der/dem Verantwortlichen der Bildungseinrichtung tber die Mdglichkeit einer Ersatzleis-
tung. Sofern kein Zertifikat vergeben werden kann, ist der/dem Teilnehmenden eine Teil-

nahmebescheinigung der durchfiihrenden Bildungseinrichtung auszustellen.

Die Teilnahme an Zusatzmodulen ist den Teilnehmenden zu bescheinigen.

5. DIE MODULE

Die Module des vorliegenden Curriculums wurden kompetenzorientiert formuliert und
entsprechen den zentralen Aufgaben und Anforderungen einer Kita-Leitung. Die jeweili-
gen Kompetenzziele werden in der folgenden Ubersicht dargestellt.



Modul 1: Erziehungs- und Bildungsauftrag (24 UE)

Handlungsanforderungen:

e Gewahrleistung der Umsetzung des Nds. KiTaG, des Nds. Orientierungsplans fir Bildung und Erziehung und der ihn ergdnzenden Handlungs-
empfehlungen (im Folgenden kurz: Nds. Orientierungsplan)

e Gewabhrleistung der Umsetzung der padagogischen Konzeption der Einrichtung und deren kontinuierliche Fortschreibung
e Schutz vor Kindeswohlgeféahrdung, Starkung der Kindorientierung, Férderung der Resilienz der Kinder
e Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtigten

e Einschatzung und ggf. Berlcksichtigung von Rahmenbedingungen, fachlichen Diskursen und neuen wissenschaftlichen Erkenntnissen

Kompetenzerwerb:

Kompetenzziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer...

Personale Kompetenz

.. verstehen die Konzeptionsentwicklung als fortlaufenden Teamprozess und fiihren einen kontinuierlichen Dialog Uiber deren Umsetzung mit allen betei-

ligten Akteuren (Trager, Team, Erziehungsberechtigte).
.. regen den fachlichen Austausch Uber aktuelle Ansatze und Entwicklungen in der Friihpadagogik im Team an.
.. begreifen sich als Impulsgeber/ Impulsgeberin und Motor fur die Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit.
.. begreifen die Gestaltung von Rahmenbedingungen als wesentliche padagogische Leitungsaufgabe.
.. reflektieren die Vorgaben des Landes Niedersachsens vor dem Hintergrund der eigenen Konzeption.

.. gestalten eine Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Erziehungsberechtigten und nehmen diese in ihrer Rolle als Expertinnen und Experten

fir ihre Kinder ernst.




Fachkompetenz

Wissen

Fertigkeiten

.. kennen das SGB VIII, das KiTaG sowie den Nds. Orientierungsplan.

.. verfligen Uber ein breites Fach- und Methodenwissen zur Umsetzung
des Nds. Orientierungsplans und der padagogischen Konzeption (z.B.
Mdglichkeiten und Grenzen einer anregenden Lernumgebung, Mog-
lichkeiten der Partizipation von Kindern, Méglichkeiten der Férderung

von Resilienz der Kinder usw.).

.. kennen die inhaltliche Ausrichtung des eigenen Tragers und kdnnen
diese in Beziehung zu den Vorgaben des Landes Niedersachsen set-

zen.
.. wissen um die Wichtigkeit der padagogischen Konzeption in einer Kita.

.. kennen Methoden, um fachliche Diskussionen im Team anzuregen, zu

begleiten und zielorientiert zu nutzen.

.. kennen die UN-Kinderrechte und wissen, wie diese in Kindertagesein-

richtungen umgesetzt werden kénnen.
.. kennen das Konzept der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft.

.. kennen Beteiligungsmadglichkeiten von Erziehungsberechtigten und de-

ren Potentiale.

.. kennen Ansétze, um die kulturell, milieuspezifisch, sexuell und/ oder
durch Beeintrachtigung bedingte Vielfalt von Kindern und ihren Fami-

lien zu beriicksichtigen.

.. Ubersetzen den Nds. Orientierungsplan und die padagogische Kon-

zeption unter Berlicksichtigung der tragerspezifischen Ausrichtungen

in Prozesse und Strukturen.

.. begleiten und unterstutzen ihr Team bei der Umsetzung des Nds. Ori-

entierungsplans und der padagogischen Konzeption (z.B. Planung
und Gestaltung einer anregenden und kindgerechten Lernumge-
bung, gemeinsame Entwicklung von Konzepten zur altersgerechten

Partizipation von Kindern, zur Starkung ihrer Resilienz usw.).

.. leiten eine kontinuierliche Reflexion Uber die Umsetzung des Nds.

Orientierungsplans und der padagogischen Konzeption mit allen Be-
teiligten an (Trager, Team, Erziehungsberechtigte) und initiieren Ver-

anderungsprozesse.

.. steuern und koordinieren die padagogischen Aufgaben in der Einrich-

tung.

.. verankern das fir den Kinderschutz notwendige Wissen sowie Ab-

stimmungsprozesse fir den Verdachtsfall in der Einrichtung.

.. setzen gemeinsam mit Team und Trager die UN-Kinderrechte in der

Einrichtung um.




.. wissen, welche rechtlichen und organisatorischen Aspekte fir integra-

tive Gruppen sowie eine Einzelintegration zu bertcksichtigen sind.

.. initiieren und begleiten die Zusammenarbeit mit den Erziehungsbe-

rechtigten (z.B. Informationen bereitstellen, Beteiligungsformen etab-
lieren, Entwicklungsgesprache fuhren, Beschwerdemanagement

USW.).

.. entwickeln Formen der Zusammenarbeit mit den Erziehungsberech-

tigten gemeinsam mit dem Team und dem Trager kontinuierlich wei-

ter.

.. initiileren und unterstitzen responsives Verhalten der Fachkréafte.

.. beriicksichtigen die kulturell, milieuspezifisch, sexuell und/ oder durch

Beeintrachtigung bedingte Vielfalt von Kindern und ihren Familien.

Zusatzmodul:

.. Vertiefung der Inhalte

. wissen um die Notwendigkeit, aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse

und gesellschaftliche Herausforderungen zu kennen.

.. Vertiefung der Inhalte

.. sorgen fur einen Transfer zwischen der Einrichtung, Wissenschaft

und Politik.




Modul 2: Betriebsfuhrung und Management (16 UE)

e Finanzmanagement
e Belegungsmanagement, Steuerung und Bedarfsfeststellung

o Strategische Offentlichkeitsarbeit und modernes Marketing (Zusatzmodul)

Kompetenzziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer...

Personale Kompetenz

... klaren und reflektieren die Arbeitsorganisation, Strukturen sowie tagliche Ablaufe mit dem Team und den Erziehungsberechtigten.

... sind sich der eigenen Fiihrungsverantwortung in Bezug auf die Betriebsfiihrung der Einrichtung bewusst und tlbernehmen im Rahmen ihrer Zustandig-

keiten auf Einrichtungsebene fur wirtschaftliche Entscheidungen Verantwortung.

Fachkompetenz
Wissen Fertigkeiten
... kennen die relevanten rechtlichen und finanziellen Grundlagen ... beruicksichtigen die rechtlichen und strukturellen Vorgaben.
o desKiTaG, ... setzen finanzielle, materielle und rAumliche Ressourcen ressourcen-
o des Datenschutzes, schonend, bedarfsorientiert und konzeptionsgerecht ein.

o der Hygiene - und Infektionsschutzbestimmungen, . L . . .
v g .. erstellen in Zusammenarbeit mit dem Tréger einen Budgetplan fir

o von Gefahrdungsbeurteilungen, ihre Einrichtung und kontrollieren dessen Einhaltung regelmaRig.

o des Kinderschutzes,

o von Versicherungsrecht und Aufsichtspflicht sowie .. planen und organisieren Ablaufe und Prozesse ressourcen- und kom-

o der Finanzstrukturen von Kitas in Nds. und vor Ort. petenzorientiert unter Einbeziehung des Teams.




.. verfligen Uber ein betriebswirtschaftliches Grundverstandnis. ... planen die Belegungssituation der Einrichtung unter Berlicksichtigung
: . adagogischer und wirtschaftlicher Aspekte.
.. haben grundlegende verwaltungstechnische Kenntnisse. padagog P

.. kennen Methoden der Finanzierungs- und Budgetplanung sowie Con-
trolling-Verfahren.

.. kennen Kriterien fir gelungene Organisationsablaufe und —prozesse.
.. kennen Methoden der Bedarfsfeststellung und —steuerung.

.. kennen die Organisationsstrukturen des Tragers.

Zusatzmodul:
.. Vertiefung der Inhalte ... Vertiefung der Inhalte
.. kennen Methoden und Strategien in Bezug auf modernes Marketing und ... erarbeiten unter Berucksichtigung des Profils der Einrichtung ein Kon-
Offentlichkeitsarbeit. zept zur Offentlichkeitsarbeit, analysieren deren Wirkung regelméaig

und passen die MalRnahmen ggf. an.




Modul 3: Leitungspersonlichkeit, Selbstmanagement und

fachliche Positionierung (24 UE)

e Kontinuierliche (Weiter-)Entwicklung der eigenen Rolle als Kita-Leitung
e Kontinuierliche Weiterentwicklung der eigenen fachlichen Expertise

e Selbstreflexion, Selbstachtsamkeit und Zeitmanagement

e Arbeits- und Biroorganisation

e Gestaltung der Arbeitsbeziehung zum Trager

Kompetenzziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer...

Personale Kompetenz

.. reflektieren die eigene Rolle und Haltung als Kita-Leitung (gegenuber Trager, Team, Erziehungsberechtigten und Kindern).
.. klaren ihr Aufgabenprofil und jeweilige Zustandigkeiten mit dem Tréager.

.. reflektieren die eigene Rolle als Fuhrungskraft, die eigene Fihrungskompetenz und einen partizipativen Fihrungsstil und kommunizieren das eigene

Fuhrungsverstéandnis gegentiber Team, Trager und Erziehungsberechtigten.

.. reflektieren die Verantwortung als Kita-Leitung, das eigene Aufgabenprofil und die an sie gestellten Anforderungen vor dem Hintergrund ihrer Ressour-

cen.
.. sichern die eigene fachliche Weiterentwicklung.

.. sind sich ggf. inrer Doppelrolle und den damit verbundenen Erwartungen als Fuhrungskraft und Gruppenkraft bewusst.




Fachkompetenz

Wissen

Fertigkeiten

.. kennen Anforderungen, Mdglichkeiten und Grenzen der Leitungsaufga-

ben in Kindertageseinrichtungen.

.. kennen die eigenen Pflichten und Entscheidungsbefugnisse sowie die

Verantwortungsbereiche des Tragers.
.. kennen verschiedene Fuhrungsmodelle und —stile.
.. kennen die Notwendigkeit der eigenen kontinuierlichen Weiterbildung.

.. wissen, wie sie sich kontinuierlich neues Wissen Uber frihpadagogische

Konzepte aneignen und in der Einrichtung umsetzen kénnen.

.. kennen die Konzepte und verschiedene Methoden der Selbstachtsam-

keit und Selbstreflexion.

.. kennen verschiedene Methoden der Arbeits- und Blroorganisation so-

wie des Zeitmanagements.

.. entwickeln eine eigene Haltung und Rolle als Leitung und Fihrungs-

kraft sowie einen persénlichen partizipativen Fuhrungsstil (gegen-

Uber Trager, Team und Erziehungsberechtigten).

.. klaren jeweilige Zusténdigkeiten und Aufgaben mit dem Tréger.

.. strukturieren und organisieren eigene Aufgaben sowie die Aufgaben

im Team.

.. entwickeln und etablieren eine gelingende Form der Zusammenarbeit

im Team.

.. eignen sich regelméaRig neues fachliches Wissen Uber frihpéadagogi-

sche Konzepte an.

.. analysieren den eigenen Fort- und Weiterbildungsbedarf und nutzen

entsprechende Weiterbildungsangebote.

.. hutzen Fachberatung als Unterstiitzung von auf3en.

.. organisieren ihren Arbeits- und Buroalltag und setzen geeignete Me-

thoden des Zeitmanagements um.

Zusatzmodul:

... Vertiefung der Inhalte

.. Vertiefung der Inhalte

.. beziehen Position in allen wichtigen padagogischen und organisatori-

schen Fragen.




Modul 4: Fihrung von Mitarbeitenden (24 UE)

e Personalgewinnung, -auswahl und -bindung

e Praxismentoring, Einarbeitung

e Personalmanagement, Planung des Personaleinsatzes

e Fihrung in Entwicklungs- und Veranderungsprozessen

e Teamentwicklung sowie Personalentwicklung der einzelnen Mitarbeitenden

e Gesundheitsmanagement (Zusatzmodul)

Kompetenzziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer...

Personale Kompetenz

.. sind sich ihrer Fiihrungsverantwortung in Entwicklungs- und Veranderungsprozessen bewusst.
.. sind sich ihrer Rolle als Schnittstelle zwischen den Mitarbeitenden und dem Trager bewusst.
.. reflektieren die Weiterentwicklungspotentiale der Mitarbeitenden.

.. sind sich der eigenen Vorbildfunktion bewusst.

Fachkompetenz

Wissen Fertigkeiten

.. kennen Instrumente zur Personalgewinnung und —bindung sowie Mo- ... fihren eine vorausschauende Personalplanung durch.

delle fur die Personaleinsatzplanung. . . . '
urd ! Zplanung ... beteiligen sich an Einstellungsverfahren (z. B. Anforderungsprofil,

Personalauswahl).




.. kennen relevante rechtliche Vorgaben, die die Personalfiihrung betref-

fen (z. B. Arbeitsrecht, Arbeitsschutz, Mutterschutz).

.. haben Kenntnisse Uber die aktuelle Fachkraftesituation und kennen die

relevanten Ausbildungsformen, Berufsabschliisse und Studiengange.

.. kennen die individuellen Kompetenzen und Entwicklungsbedarfe der

einzelnen Mitarbeitenden sowie im Team insgesamt.

.. kennen Mdglichkeiten der Fort- und Weiterbildung sowie regionale Bil-
dungsanbieter.

.. kennen das Konzept des Praxismentorings und die damit verbundenen

Aufgaben einer Kita-Leitung.
.. kennen Strategien und Methoden des Stress- und Krisenmanagements.
.. kennen die wesentlichen Merkmale und Inhalte von Arbeitszeugnissen.

.. kennen Theorien und Methoden der Kommunikation, Gesprachsfihrung
und Moderation.

.. erstellen und verantworten Dienstplane unter Bertcksichtigung aktuel-

ler Arbeitsanforderungen und besprechen diese im Team.

.. finden gemeinsam mit dem Team und dem Trager Losungen bei Per-

sonalengpassen.

.. beachten die rechtlichen Vorgaben (z. B. Arbeitsrecht, Arbeitsschutz,

Mutterschutz).

.. wertschatzen und nutzen Potentiale und Kompetenzen der Mitarbei-

tenden.

.. sorgen fur Fort- und Weiterbildungsmaglichkeiten der einzelnen Mitar-

beitenden sowie des Teams insgesamt.

.. fihren regelm&Rig Personalentwicklungsgesprache durch.

.. wirken an Probezeitgespréachen und ggf. Abmahnungen und Kundi-

gungen mit.

.. etablieren das Praxismentoring in Zusammenarbeit mit der Ausbil-

dungsstétte und dem Team in der Einrichtung.

.. organisieren die Einarbeitung von neuen Mitarbeitenden in der Ein-

richtung und im Team.

.. wirken an der Erstellung von Arbeitszeugnissen und Ausbildungsbe-

wertungen mit.

.. setzen geeignete Verfahren der Gesprachsfihrung, Kommunikation

und Moderation ein.




Zusatzmodul:

.. Vertiefung der Inhalte

.. kennen die Notwendigkeit eines betriebsinternen Gesundheitsmanage-
ments als Querschnittsaufgabe in allen Qualitatsbereichen sowie kon-
krete Anséatze des Gesundheitsmanagements.

.. kennen Ansétze des Diversity Managements.

.. kbnnen zwischen Arbeitnehmer/innen- und Arbeitgeber/innenrechten
und -pflichten differenzieren und kennen die wesentlichen Inhalte der
jeweiligen Ordnung Uber die Zusammenarbeit von Arbeitgeber/in und
der Interessenvertretung der Arbeithehmer/innen (i. d. R. BetrVG, Per-

sonalvertretungsgesetz oder Ordnung Uber Mitarbeitervertretung der
Kirchen).

... Vertiefung der Inhalte
... setzen MafRnahmen des Gesundheitsmanagements um.

... setzen das Leitbild und das Konzept zum Diversity Management des
Tragers in der Kita um.




Modul 5: Zusammenarbeit und Kooperation (16 UE)

Handlungsanforderungen:

e Offnung und Vernetzung im Sozialraum

e Kooperation mit den relevanten Akteuren im Bereich der Frihkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung (Fachberatung, Grundschulen, (Be-
rufs-)Fachschulen, Universitaten, Kindertagespflegepersonen, Elternschaft/ Elternbeirat, weitere relevante Akteurinnen und Akteure im Sozial-
raum)

e Schaffung von Partizipations- und Beteiligungsstrukturen

Kompetenzziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer...

Personale Kompetenz

... vernetzen sich im Sozialraum.
.. reflektieren die eigene Haltung und Position den verschiedenen Netzwerkpartnern gegeniber.

.. nehmen verschiedene Perspektiven und Bedarfe wahr und verstehen unterschiedliche Lebenslagen und Wertvorstellungen.

Fachkompetenz
Wissen Fertigkeiten
.. kennen das Konzept kommunaler Bildungslandschaften und ihre Poten- ... vernetzten die Einrichtung im Sozialraum und bauen verbindliche Ko-
tiale. operationsstrukturen auf, die sie gemeinsam mit Team und Trager

. : . : L . kontinuierlich weiterentwickeln.
.. wissen, in welche Strukturen und Verantwortlichkeiten die eigene Ein-

richtung im Sozialraum eingebunden ist. ... ziehen gemeinsam mit dem Team Ableitungen aus den Entwicklun-
gen im Sozialraum und den Erkenntnissen aus den Familien fir die

.. kennen Angebote und Einrichtungen des eigenen Trégers.
padagogische Arbeit in der Einrichtung.

.. kennen das Konzept der Familienbildung sowie von Familienzentren.

.. kennen die Angebote fir Familien im Sozialraum.




.. erkennen Zusammenhange und Bedingungen in Familiensystemen und ... nutzen als Unterstiitzung Fachberatung und weitere externe Expertin-

Institutionen. nen und Experten.
.. kennen verschiedene Methoden der Gespréachsfuhrung sowie des Kon- ... binden die Interessensvertretung der Eltern (z. B. Elternbeirat) in rele-
flikt- und Beschwerdemanagements. vante Entwicklungen der Einrichtung ein.

.. wenden verschiedene Formen der Gesprachsflhrung situationsspezi-

fisch und adressatengerecht an.

Zusatzmodul:

.. Vertiefung der Inhalte ... Vertiefung der Inhalte




Modul 6: Organisations- und Qualitatsentwicklung (16 UE)

¢ Qualitatsentwicklung und —management

e Organisationsentwicklung

o (Weiter-)Entwicklung der Einrichtungsidentitat und —kultur
e Entwicklung von Perspektiven fir die Einrichtung

e Gestaltung und Begleitung von Veranderungsprozessen, Change Management (Zusatzmodul)

Kompetenzziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer...

Personale Kompetenz

.. sind motiviert, die eigene Einrichtung weiterzuentwickeln.
.. verstehen Qualitatsentwicklung und -management als fortdauernden Prozess.
.. sind sich ihrer Vorbildfunktion hinsichtlich der Organisationskultur bewusst.

.. reflektieren verschiedene Perspektiven, Erwartungen und Widerstéande in Veranderungsprozessen.

Fachkompetenz
Wissen Fertigkeiten
.. haben einen Uberblick tiber verschiedene Qualititsmanagementsys- ... planen und organisieren Ablaufe in der Einrichtung.
teme. . . .
... setzten geeignete Methoden des Projektmanagements sowie der Or-
.. kennen Methoden des Projektmanagements. ganisationsentwicklung um.

.. kennen Methoden der Organisationsentwicklung.




.. wissen um die Bedeutung der Qualitatsentwicklung und des Qualitats-
managements fur die eigene Einrichtung.

.. kennen die Grundlagen des Qualititsmanagementsystems der eigenen
Einrichtung.

.. kdnnen kleinere Veranderungsprozesse anstofRen, begleiten und das

damit jeweils verbundene Risiko einschéatzen.

.. entwickeln mit Team und Trager mittel- und langfristige Ziele fir die

Organisation und Uberprifen deren Erreichung regelmafig.

.. initiieren die Entwicklung von Perspektiven fir die Kindertageseinrich-

tung im Team.

.. erkennen Veranderungsbedarfe, initieren und moderieren nach Rick-

sprache mit dem Trager kleinere Veranderungsprozesse in der Ein-

richtung und schéatzen das jeweilige Risiko ab.

.. etablieren Beteiligungsformen an den Veranderungsprozessen fir alle

Beteiligten (Team, Trager, Kinder und Familien).

Zusatzmodul:

.. Vertiefung der Inhalte
.. kennen Methoden des Change Managements.

.. kdnnen auch gréRRere Veranderungsprozesse anstof3en und begleiten
und das damit jeweils verbundene Risiko einschatzen.

.. kennen Forderprogramme flr Kindertageseinrichtungen.

. kennen Entwicklungen in anderen gesellschaftlichen Bereichen, die fur
die Kindertagesbetreuung relevant sind.

.. Vertiefung der Inhalte
.. setzten geeignete Methoden des Changemanagements um.

.. erkennen groRRere Veranderungsbedarfe, initiieren und moderieren

nach Rucksprache mit dem Trager Veranderungsprozesse in der

Einrichtung und schatzen das jeweilige Risiko ab.

.. beteiligen sich in Absprache mit Trager und Team an Forderprogram-

men fUr Kindertageseinrichtungen.

.. beteiligen sich an Evaluationsverfahren.

. treffen Ableitungen aus politischen und gesellschaftlichen Entwick-

lungen firr die Arbeit in der eigenen Kindertageseinrichtung.




6. LITERATURVERZEICHNIS

Arbeitskreis Deutscher Qualifikationsrahmen (2011) (Hrsg.). Deutscher Qualifikations-

rahmen fur lebenslanges Lernen.

Deutsches Jugendinstitut/Weiterbildungsinitiative Frihp&adagogische Fachkrafte (Hrsg.)
(2014). Leitung von Kindertageseinrichtungen. Grundlagen fir die kompetenzori-
entierte Weiterbildung, Band 10. Minchen.

Falkenhagen, H., Frauendorf, T. & Bender, N. (2017). Auf Augenhdhe. Leitung von El-
terninitiativen in gemeinsamer Verantwortung von Eltern, Erzieherinnen und Er-

ziehern. Gutersloh: Bertelsmann Stiftung (Hrsg.).

Frohlich-Gildhoff, K., Nentwig-Gesemann, |. & Pietsch, S. (2011). Kompetenzorientie-
rung in der Qualifizierung frihpadagogischer Fachkréafte. Minchen: Deutsches

Jugendinstitut e. V./Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte (WiFF)
(Hrsg.)

Lange, J. (2017). Leitung von Kindertageseinrichtungen. Eine Bestandsaufnahme von
Leitungskraften und Leitungsstrukturen in Deutschland. Gitersloh: Bertelsmann
Stiftung (Hrsg.).

Nentwig-Gesemann, |, Nicolai K. & Kohler, L. (2016). KiTa-Leitung als Schlisselposi-
tion. Erfahrungen und Orientierungen von Leitungskraften in Kindertageseinrich-

tungen. Gutersloh: Bertelsmann Stiftung (Hrsg.).

Niedersachsisches Kultusministerium (2018) (Hrsg.). Orientierungsplan fir Bildung und

Erziehung — Gesamtausgabe.

N.N. (im Erscheinen): Kontextbedingungen des Leitungshandelns in deutschen Kinder-
tageseinrichtungen: Gegenwartige und antizipierte Wirklichkeiten (Arbeitstitel).

Glitersloh: Bertelsmann Stiftung (Hrsg.).

Strehmel, P. & Ulber, D. (2014). Leitung von Kindertageseinrichtungen. WiFF Experti-

sen, Band 39. Minchen: Weiterbildungsinitiative Friihp&ddagogische Fachkrafte

(WIFF) (Hrsg.).

23



Viernickel, S., Fuchs-Rechlin, K., Strehmel, P., Preissling, C., Bensel, J. & Haug-
Schnabel, G. (Hrsg.) (2015). Qualitat fur alle. Wissenschaftlich begriindete Stan-
dards fur die Kindertagesbetreuung. Freiburg: Herder.

24






Impressum

Herausgeber:

Niedersachsisches Kultusministerium

Referat 51 — Frihkindliche Bildung, Qualitatsentwicklung und Finanzen
Schiffgraben 12

30159 Hannover

Internet; www.mk.niedersachsen.de

Hinweis: Als Online-Fassung zum Herunterladen finden Sie diese Broschiire unter
www.mk.niedersachsen.de < Fruhkindliche Bildung < Aus-, Fort- und Weiterbildung <

Qualifizierung fir Kita-Leitungen

Diese Broschiire darf, wie alle Broschiren der Landesregierung, nicht zur Wahlwerbung

in Wahlk&mpfen eingesetzt werden.

Januar 2020


http://www.mk.niedersachsen.de/

